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' HH/ HVP DQD DEDOK VHRUDQ) P HQRUWDQMRUP DVLNHKIGXSDQ SHOGILL
$GYDQFH/ LH' HVIQHUQMYMW GDQ SHOXQVEXNX ' HMJIQ<RXU2 ZQ/ LLH
" HQJDQ SHQGH\DWIQ EHLEEDVY P FVRGH + XP DQ' HVJQ IDP HP EDQIX
IOGIMGX P HIDQFDQ) NHKIGXSDQ IGHDP HDO(LEGHSUQARHKIGXSDQ
SHYRQDAEDQ DDWEL MIOMIMKNAU ' HH IMJID DNW P HQILQVSILDVEDQ, DN
RWDQ) P HDXLEHEDJDLSWRIWDP  SHQIHP EDQJDQ GILLGDQ IORYDVL

SHOGGINDQ RQEOH\ DQJ SUDNWY GDQ HHNAY
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3HONU EGHSUQARHKIGXSDQ $ QGD GHQIDQ P HVRGH
+XP DQ" HVIQXQMNP HQIHQDON-NXDVEQ GDQ SRIMOWL
VHOW
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( YDO(DVLDZ DO DQJ P HQGDOP  XQUWNP HOHQWNDQ
SRUM.DZ D3QGDGDOP  NDWIRUNHKIGXSDQ
VHSHUANHVHKDVEQ NDUU KIQIJD YIM NHKIGXSDQ
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BXVXQ BQINDK GHP LOQINDK XQMNP HQFDSDL\MMDQ
KDUDQ P LQJJIXDQ KIQJIJIDVEKXQDQ EHUEDVDUADQ YV
KIGXS $QGD
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%P ELQIDQ @QIVXQI XQXNP HIDQFDQ) NDMIRU

XVEZP D \WWLP DVXN VSILIYDO! LQDQUDOHP RURQDOGDQ
VRVDO
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' IMQL $QGD DNDQ P HQHQUMNDQ WAN DNKIU* 36
NHKIGXSDQ$QGDGL  $VSHN. DMIRW. HKIGXSDQ
' MQLMID $QGD DNDQ P HP EXDWHEXDK VXUDWEDUL
P DVD GHSDQ\ DQJ DNDQ $QGD NUP NDQ NHSDGD GILL
$QGDGLP DDNQL
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$GYDQRH /IH ' HMJIQHU "QWMMWM DGEDDK
SOMRLP \ DQJ GIGIUNDQ RGK ' P DV 6DAD
/HWPDQD 67 0 %$ ' HH /HWP DD
VHRUDQJ HOWHSUHQHXU GDQ SHOX@ EXNX
EHWWHBU ' HMJQ <RXU2 ZQ/IH  96<NX
Q. IZDQ D GMWEMDQ GDOP EDKDD
"QIW GHQIDQ MGXO +DANQ) * RG
' MJQ <RXU2ZQ/IH GDQ GMDOVHDD
IOMODVMRQDOP HDOL $P D RQFRP . IQL
EXNX \WMUHEXW \WMDK GIMUMP DKNDQ  NH
GDDP EDKDVD "QGRQGHVD GDQ WWHGD
EDIN VHFDUD RQEH P DXSXQ RIIEH GLVRNR
EXNX * WDP HGD "QUAXWM LQL KDGU XQXN
P HP EDQIX LOGIMGX P HDQFDQ
NHKIGXSDQ P HIH\D GHQIDQ BELK \WMUDUDK
P HOHP XNDQ \MMDQKIGXS YM. P M. VHUD
P HQFDSDLEHUED) DLMIMDQ SUEDGL
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0 DVIALL( NVNOMI - $SNVHVNH
YIG-R SHP EHDNIUDQ

Z RUNERRN GDQ EDKDQ

VP EDKDQ @IQQ\ D

YXNX &HVIDN 3 LRSRVDO

. HKLGXSDQ 6HEDIDL
VHRUDQJ / IH' HMJIQHU GL
DN\KIUP RGXO$QGD DNDQ

P HQGDSDWDQ EXNX
UDQFDQI DQ NHKIGXSDQ GL
$VSHN NDWMIRUNHKIGXSDQ
$QGD

-DP LOQDQ . HSXDVDQ

* DUDQULXDQI NHP EDDNAD
$QGD P HIDVD WEDN SXDV
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AND DGD VD KDO\DQJ WGDN IQIIQ $QGD NRP SWRP INDQ P DND WX DGDDK
NHKIGXSDQ $QGD +IGXS $QGD KDQ D VD NDQ 7IGDN NXWDQI GDQ WEDN GELK
71GDN DGD SHQIX®QIDQ WEDN DD UHVHWMEGDN DGD NHVHP SDVBQ NHGXD

1DP XQ EHJIMX EDQ DN GDUL NV® P HQIDQIJDS KIGXS NV EHIMK VD KDQ\ D
P HOMODQL KDUKDUL NV® VBQSD WHQFDQD DX \MMDQ \DQJ MOV 7HWESL
EDJDP DQD MAD VDD EHUMEKX $QGD EDKZD $QGD VHVXQIIXKQ D EIND
P HQIDP ELONHQGDD SHOXK DMV KIGXS $QGD GDQ P HIDQADQIQ\ D SHUAY VHSHUAL
\DQ $QCD LQIIONDY' 6HSHUA DSDNDK NLD NLD NHKIGXSDQ \ DQI' EHQDUEHQDU
$QGD IQIIONDY' $SD \DQJ DNDQ $QGD @NXNDQ VHWDS KDU! 9%40JDIP DQDNDK
NHVHKDVZQ VHUD EHQWN VMEXK LGHDCBQGD \ DQJ LQILQ $QGD WDIK GLP DVD GHSDQY!
' LP DQDNDK $QGD DNDQ WQJJDOGDQ NHP DQD VDD $QGD DNDQ EHSHUIIDY' 61DSD
\ DQJ DNDQ $QGD AQWL GDDP KIGXS $QGD' + DOKDODSD VDD \ DQJ LQILQ $QGD
ONXNDQ EHU/DP D RWDQJ RWDQJ \ DY $QGD AQWL" %4HDSD EDQ\ DN XDQJ \ DQJ
IQIQ$QGDP LIN™

BHEHODUD D WGDN SHGXQ@ EDUDIP DQD NHKIGXSDQ $QGD VDDW QL $QGD
VHVXQIJIXKQ D P HP LONL NHNXDVBQ \ DQJ P XVBN XQWN P HQIXEDK NHKIGXSDQ
$QGD P HQWGL VHEXDK P DKDNDU D \ DQJ IQGDK GDQ Q D $QGD KDQ\ D SHUX
P HP SHUMIDV VHSHUA DSDNDK NLDQ\ D P DKDNDU D DIXQJ \ DQU $QGD LQIIONDQ
XQUWN WILDGL GDDP  NHKIGXSDQ $QGD $QGD KDQ\ D SHUX YIML VHU WIMDQ \ DQJ
MOV XQWN KIGXS $QGD

-DGL M\D $QGD P HQGHQI DUVXDUD VXDUWD GLGDDP GILL$QGD \ DQJ P HP EHLLVEKX
$QGD EDKZ D $QGD GDSDWP HDNXNDQ GELK EDQ\ DN P HQGDSDINDQ GELK EDQ\ DN
P HP EHUNDQ ®ELK EDQ DN GDDP KIGXS QL P DND VD\ D VDLDONDQ $QGD XQUWN
WXV P HP EDFD LQIRUP DMLGLEDZ DX LQLDIDU$QGD EVD P HP SHINAUEDIDIP DQD
$QGD GDSDWP HQIHQGDINDQ NHEDKDJLDDQ $QGD VHQGILL GDQ P HQIXEDK KIGXS
$QGD P HQWGLP DKDNDU D P HDOXXL SLRIWDP NDP L\ DQJ EHUQDP D $GYDQRH / LIH
" FMIOHU
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$GYDQFH / LH ' HVJQHU DGDOK VHEXDK VMMP \ DQU DNDQ
P HP EDQX $QGD GDDP P HIDQFDQU KIGXS GDQ P HP EDQWX
$QGD GDODP P HQGDSDADQ  SHXEDKDQ  \HDWD
WDQM RUP DMRQDO\ DQI P HP EHUED DNDQ GLLL $QGD GHQIDQ
MWD PHYDBN $QGD XQMN 0 (0 u<$1*. $1
0(5(1&$1$.$1 GDQ 0 (1&$3$— NHKIGXSDQ WMEDN
YHOL$QGED

. HKIGXSDQ RUMQIO. DQJ $QGD DQFDQ) VHQGILL GDQ 98 . $1
WDQFDQIDQ RDQ OO YHUIDEXQIOK GHQIDQ JHDNDQ
QDVIRQDONDP LVHEDIDLVHRWDQJ / LLH' FMIQHJ EXDAK 9%6XNX

5DQFDQIDQ . HKIGXSDQ $QGD GDQ P XMIMK P HQIDP ELODIK
KIGXS $QGD KDULIQLMJID
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UHQFDROYDQJIJDMWOIMWRNQMRED QIQ$QGDQILQEDQ@HKLGXSDQ
\DQJ LQJLQ $QGD MDODQL GL PDVD GHSDQ

6HPXDFSLDQHP XWDHLQ JL\DHRX\I X M XHP XIODD QEHQDU E$SQOD
LQJLQNDHU F FBWMHNE X EXKN S HQ XKD UQ®D ®HQMDBDBAGD SDQGXDQ
NHKLGXS@®DHXP XU GXSQLODXNKHQWBQGEBQLOMNXDQFDQJIDQ
HKLGXSMGBHEXBSKRSROYPQINDS$QGDMXNDHS D BYKDKD QJ
ODKD (VD

% XNXQRPHQMEXINWHUSH@ULDEXN$QGDNDUHBDHELW LNDQFDQD
UHQF VODODQ J EHPQ D Q ENDQ $Q GHDX DX WRNQFDSWUNHKLGXSDQ
\DQJ $QGD LPSLNDQ $SDNDK $QGD MXJD PDX PHPEXDW EXNX
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2 DQJ RIDQJ SDI EDKDIID GDQ SDOY VXNV GL GXQID WGDN VHNHGDU
P HZXMG\DQ KIGXS P HHH\D VHDLD NHEHW®@Q 0 HH\D EHUBQIJIXQI NbZ DE
SHOXK DV NHVXNVHVDQ NHEDKDJIDDQ GDQ SHQFDSDIDQ P HHND VHQGLL GDQ
PHH\D VHDWD \VDGDU P HDQFDQJ NHKIGXSDQ \DQJ  EHQDUEHQDU P HUHND
IQILONDQ $GYDQFH / UH' HVLIQHUP HQ HGIDNDQ IRWPP X@  @QINDK \ DQJ WALEXNW.
IOl XQMN P HP EDQW $QGD P HIDIK NHVXNVHVDQ GDDP  KIGXS GL VHP XD
NDW RUNHKIGXSDQ  -QUOK FDUD NHUD GDUL6MMP $GYDORH/ LLH' HVLIQHU

. 6WAS 0 HP ED\ DQINDQ
%D\ DQINDQDK VHEXDK YIML\ DQJ MOV WIQWQJ MDSD $QGD 1QIIQ P HQNDGLDSD GDQ DSD
\ DQJ EHODUEHQDUIQIIQ $QGD FDSDLGDDP NDWJ RULNHKIGXSDQ $QGD

. 6BWS 0 HUHQFDQDNDQ
X DWDK LDQFDQI DQ GDQ UHQFDQD WQGDNDQ SUEDGL\ DQI P HP HFDK YIML EHVDU GDOP
KIGXS $QGD WUHEXW P HOMGL EHIDIDP \BUHW VHUB WIMDQ \DQJ GDSDW
GMOGDNDOMW GDQ P HQASVENDQ NHEIDVDDQ SRVMW VHKDULKDUL GDDP  NHKIGXSDQ

$QCD

WS  $FKIHYH
$P EIOWQGDNDQ \DQJ Q DB @X [P SGP HMWMNDQ HQFDQD $QGD WWHEXW\DP ELO
EHONIUGDQ EHINHP EDQJ GLVP XD NDWIJRUNHKIGXSDQ $QGD
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6HEXDK NHDV RQIDH \ DQJ VP SG VHGHKDQD VBQSD UEHW\ DQJ EVD
P HP EDQ NWVD VHP XD XQWN P XOLP HQWMGL VHRWDQI @H GHVLIQHU
VHRIDQI SHDQADQ NHKIGXSDQ GDQ P HIDQFDQU  NHKIGXSDQ GL
WQINDW\ DQJ GELK DGYDQFH 1 DK NDDX WP DQ WP DQ P HQIDDP L
NHUHVDKDQ NDUHQD WEDN P HQIHVBKXL EDKZ D NV P HP LON_ NHNXDVQ
XQMN P HIDQFDQJ GDQ P HOASVBNDQ NHKIGXSDQ . M VHQGILL P DN\D
NHDV DGYDQRH LQLDGDDK NZ DEDQQ\ D

.HDV RQOH QL VHSHW 1HMI QDP XQ MQ D DGDODK P DML
SHP EHD\ILDQ GL WQINDWDGYDQFH GDDP P HIDQFDQJ  NHKIGXSDQ
\DQJ HHW ' DQ \VD\D WEDJDL JXIGH VHEDIDL SHP DQGX WP DQ
WP DQ GIP DQD VD\D VHEHOXP Q\ D VXGDK SHUODK EHUDGD GL SRVMM
WP DQWP DQ VDDW IQL \DQJ VDD ONXNDQ DGDOK GHQIDQ
P HP EIP EIQ) WP DQ WP DQ P HDOL NHDV RQIDH QL XQMN P X@L
P HP DKDP LSUQMS SUQMS GDVDUGDDP P HIDQFDQJ NHKIGXSDQ

-DGL DSD \ DQJ VDD @NXNDQ XQMN WP DQ WP DQ DGDDK GHQIDQ
P HQIDNON WP DQ WP DQ XQWN EHDNAU @QIVXQI VHFDLD WINQLY GDUL
SWDNAL \DQJ VXGDK EHKDMO P HQBOQNDQ P HRGH P HIDQFDQJ
NHKIGXSDQ 7HP DQ WP DQ MJD DNDQ WAJDEXQJ GDDP "QQHJ &LUF®!
GDQ 0 DWMJ 0 LG * LRXS GIP DQD WP DQ WP DQ EVD EHINRDERUDWL
GDQ EHUMNDUSINLDQ NH VHVDP D DXP QLNHDV GDQ P HQWRU

7HP DQ WP DQ WEDN DNDQ NHELQIXQIDQ KDUXV P HP XML GDUP DQD
NDUHQD VHWIDK NHDV EHUDQIVXQJ NVID DNDQ P HP EDZ D SX@QJ 35
P HIDQFDQJ NHKIGXSDQ\ DQJ KDUKV GINHUBNDQ
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$GYDQFH &MWO0 RGX®!  3UHIP LODU
$WHWP HOW

0 HXSDNDQ 7IMN$Z DO 36 GDDP NHKIGXSDQ
$QGDGL  $VSHN. DMIRUW. HKIGXSDQ 0 HDXAXL
SUHIP 1IQDY $WHWP HONIQL $QGD DNDQ

P HQIHVKXLGEP DODNDK SRUMLNXDOANV

NHKIGXSDQ$QGDGLP DMQJ P DMQJ  $VSHN
. DIMIRU. HKIGXSDQ

$GYDQFH&MWO RGX® +XNXP 7DUN
0 HQDUN

' LP RGXAQL $QGD DNDQ GISHINHQDBDQ NHS
+XNXP 7DUNO HQDUN /DZ RI $WDPWRQ EDIN
GDU.GDVDUNH® XDQQ\ D\ DQJ EHUXSD + XNXP
9LELDV. OX GOQMWDQ GHQIDQ  + XNXP
6SILMKDQ HVXNVHVDQ GDU' HHSDN &KRSWD
KIQIJD$ORUWP D\ DQJ WIUIEDAGDDP + XNXP

7DUNO HQDUN GLWOQINDW DQU BELK DGYDQRH

$GYDQFH&MW O RGX® 3UQMS 3
3XUSRWH

0 HQHP XNDQ 7XMDQ+ IGXS GDQ 0 DNQD + IGXS
GIMQ@K P RGXAQLDNDQ P HP EDZ D BEIK

P HQGDDP XQMNP HQFDULDSD P DNQD GDQ
WMDQKIGXS . HP XGIDQ VHBISDV $QGD

P HOHP XNDQQ\ D $QGD DNDQ P HIDQFDQJ
NHKIGXSDQGL  DVSHN NHKIGXSDQ $QGD VHVX
GHQJI DQ \MMDQ KIGXS $QGD WAWHEXWGDKW DW
VH\DQEXNDQ'
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$GYDOQFH &DWO RGX®I  3UOQOMS % Y%H@HYH
DQG %H * LDV XO

' LP RGXAQMK $QGD DNDQ GISHINHQDDDQ NH
3INLDQ 6DGDUGDQ 3INLDQ %07 DK 6 DGDUMHID
EDJDIP DQD P HUIHVVQ, D KIQIJ D $QGD EMVD

P HDNXNDQ SLRVHV SHP LRILWDP DQ X@QJ SINLDQ
EDZ DK VDGDUS$ QGD XQWN EVD P HQI KDQFXUNDQ
P HQBCE®AN GDQ P HODQDP NDQ EHQIK SLRILDP
EDZ DK VDGDU\ DQJ ®ELK P HP EHLGD, D\DQ
6HDIQ WX P RGXAQLMJID DNDQ P HQWDMDQ
DOVDQ XVBP D P HQIDSD VHP XD DNLDQ DIDP D
P HQU DNIUNDQ NV XQUN EHUA XNXU ' DKVA DW/
3R@ DHV

$GYDOFH&DMWO RGX®I 3UOMS $
$P EMRQ $ PIRQ $ WIVXGH

&HOWURI * LDYIW GDULVHP XDQ\ D DGDDK GL
$&7-21 QDP XQDPARQ\ DQJ EDJDIP DQD' <D
$PUWRQ\ DQJ P HP LONL$P EIMRQ GDQMJD
$WIMGH ' DK\ VDWHNDQIDHV 3LNDQ XVBP D
GDDP P HDIK NHVXNVHVDQ DGDOK P HUHND\ DQJ
7$. ( $&721 $SDOILGMIP EDK GHQIDQ

$0 %721 GDQ$7778' ( 0$17$332//

* $(66
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$GYDOQFH &DWO RGX®I 3UOMS 3 3DWRQ
3 DVIHOQFH 3 HOMMWAQFH 3HU RUWP DQFH

5 HQWDQD DDV 3 DWIRQ DGDDK VHVXDW \ DQJ
KDUKV'$ QGD WP XNDQ GDQ MJD NHP EDQINDQ
3 DWHQRH DGDDK NHVDEDUDQ EDKZ D VHI DD
VHVXDX GL' XQID LQLWGDN DGD\ DQJ IQWEQ
3 HUMMQPH DGDOK NHILILKDQ NVID WAKDGDS
WMDQ KIGXS NV 3HURWP DQFH DGDDK

NHP DP SXDQ NV GDDP P HIKDWGLP DQD
VDDWQL GDQ NHP DQD NV DNDQ P HOXM
EDJDIP DQD VWDWAILGDQ @QINDK DSD\ DQJ
KDUKVNVD DP ELOXQUN P HQFDSDIQ\ D

$GYDQFH&MW O RGX®  3UQMS
' HYRURQ' UYH' VFISQOH' HGLFDARQ
' HALP LODVIRQ

' IMQUDK NVID DNDQ P HP EDKDV' HYRWRQ\
NHWILKXEX QI DQ NVID VHEDI DLP DQXMD GHQJ
7XKDQ 6DQU 3HQASWD ' MQMWDQ GHQIDQ
P HP DKDP L-QQHU' UYH\ DQJ P HOGLLRNHW
SHQGRURQI NVID GDDP NHKIGXSDQ ' IVASTH
P HQI DNBU NV WIQWBQJ P HOXQGD NHSXDVDQ

' HGIFDWRQ GDQ' HWALP LODWRQ P HQI DNBUNDQ
$QGD WQWBQJ EDJDIP DQDWEDNP HQ HUIX S
WIMDQ QDP XQ WMVES | GNVIEHCSDGD SLRVHV
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$ GYDOQFH &@WO0 RGX®!  3RW HDUQLQJ
$WHWP HQW

$NKILD DWEDDK GLP RGXONH  \ DIV 3RW

/ HDUQIQJ $\WHWP HQW' IMQL $QGD DNDQ

P HOHQWNDQ WARN DNKLU* 36 NHKIGXSDQ $QGD
$VSHN. DMIRU. HKIGXSDQ ' IMQLMJID$

DNDQ P HP EXDAWHEXDK VXUDWGDLLP DVD GHSDQ

\ DQJ DNDQ $QGD NUP NDQ NHSDGD GILL$ QGD GL

P DWDNQL

$GYDOFH&DMWO RGX® 0\ 2ZQ/UH
" HMJQ D3WRSRVWDOR * RG

6HBISDVP HDOL P RGXONHDV $ GYDQRH GDQ
P HQX@NDQ VHP XD 7XMDQ 7DUHW* RDEY GDQ
. HQIIODQ$QGDGL  $VSHN. DIMIRW

. HKIGXSDQ P DND $QGD DNDQ P HQIKDMMDQ
VHEXDK EXNX SURSRVDOLDQRDQI DQ NHKIGXSDQ
VHFDLD RWRP DWW/ P HDOXLS@MRWP NDP L -QIOK
EXNX WLSHOWQU GDDP  KIGXS $QGD VHWDK
NVRE VXAL$QGD EXNX UDQFDQI DQ NHKIGXSDQ
\ DQJ P HQWIGLSURSRVDONHKIGXSDQ\ DQJ $QGD
DIMNDQ NHSDGD 7XKDQ<0 ( 6HDP DW DHV
NDP X VXGDK P HQ\ HBMDINDQ VHP XD P RGXO

P DNDNDP X OXQXV GDQ EH.KDN P HQ\ DQGDQJ
VHEDIDLVHRWDQI /(' (6% 1(5 EXNXIQL
DNDQ NDP LSUQWX@FREXUGDQ NDP LNIUP NDQ
NHSDGD $QGD
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%XNDQ KDQ\ D VHNHGDUP HP X@LSHUIBOQDQ WDQV RUP DVL$ QGD GHQIDQ
NHOVNDP L QDP XQ VHEDI DLERQXV MAP HZ D XQUN SHP EHIDQ $QGD KDL

LOL NDP LVDQU DVWHQDQJ XQUMN P HQDZ DUNDQ KDGIDK KDGIDK EHUNXWQL

VHADLD J UDWY XQMN $ QGD

YOXHSUOW HXDQJDQ 3UEDGL$ QGD 6HKDUID
UEX UXSLDK

0 HDO(LP RGXAQL $QGD DNDQ P HQGDSDWDQ VHEXDK
LRDGP DS GDQ FHVEN ELLKX NHXDQIDQ $ QGD XQMN

P HQFDSDLNHEHEDVDQ | LQDQVDAOGLP DVD GHSDQ

P HDO(LIRWP XD GDQ WINQIN\ DQU VXGDK WILEXNW.

%4\VOLV 3MQ 8 QXN 3 HUXVDKDDQ DVIDX 8 VDKD $ QGD
6HKDUW D MVID UXSLDK

0 HBIQINDSLSHUIIDQDQ KIGXS $QGD NDP LIMJD

P HP EHUNDQ ERQXV NKXVXV EDIL$ QGD\ DQJ LQIIQ
NHOXDUGDUL] RQD Q. DP DQ GDQ P HP XVWVADQ XQUXN
P HONMGLEHINDWEDJLRWDQI @IQ P HDXLNAOXU

Z ILDVZ DV DVDX HQWHSUHQHXUKLS 0 RGXAQLDNDQ
P HP EHUNDQ VHP XD KDO DQJ GIEXVMKNDQ XQWN

P HP X@LXVDKD $QGD VHFDUD GHVIBLOGDQ WLSHUQAL
VHDQINDK GHP LVHDQINDK 352 9( 1

SHUMQDQ  +DU.. HEHUDP SDKDQ 6HKDUWD
UEX UXSIDK

$NVHVP RGXOBQEQIDQ SHIMDQDQ  KDUP HOXM
NHEHUIP SDKDQ EHU/DP D' HHSDN&KRSWDGDQ' HH
/ HWP DQD ' LP RGXQQL$QGD DNDQ P HQIDDP L
WDQV RLP DVLKROMN WIQBQI XDQJ GDQ

NHEHUIP SDKDQ
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-IND $QGD P HQGDI VBUKDULLQL NDP LIMJID DNDQ P HP EHUNDQ ERQXV HNVAD
VP EDKDQ\ DIVX

. Y%DMF 1 XP HR®RJ\ 5HSRUMWHKDUWID  UEX UXSIDK

$NVHVP RGXARXP HRRJ\ XQWN P HQIHVBKXL QDL
HQHLI HVMIN GDUL1 DP D/ HQINDS $QGD GDQ GDSDWDQ
SHP DKDP DQ P HQGDDP WIQBQJ SHQIDUKK HOHUIL
WIUHEXWGDDP NHKIGXSDQ $QGD

. 6ND@' HUDNDW, XDAVDV + XNXP 7DUN 0 HQDUN
6HKDUD  UEX UXSIDK

3HUND\ D SHP DKDP DQ GDQ SUDNMK $ QGD WQWBQJ
+XNXP 7DUNO HQDUN GHQJ DQ SDQGXDQ 6NDD

' HDNDW XDOV/ 2 $ JUDWY NDP L 3HONILLFDLD

P HP DQI DDWDQ NHNXDVIQ SINLDDQ GDQ SHIDVDDQ
$QGD GHQIDQ H H\W GDQP HZ XMGN\DQ NHQILQDQ
$QGD GHQJ DQ MOV GDQ SHUFD\ D GILL

. ) UHH 8 SGDWWH 0 DVALLBHXP XU+ LGXS 0 HIDXXL* UXS
. KDWDSS 7LGDN VIHUQLDLKDW DQ\ D

7HVES WINQLGHQIDQ Z DZ DVDQ GDQ VXP EHUGD\ D
WMLEDUX GDDP GXQID+ XP DQ' HVJQGHQIDQ* XS
: KDWDSS H\WNOXVL NDP L' DSDWDQ DNWVHV NH
SHP EDUXDQ EHUNDD GIMNXWL GDQ GXNXQIDQ GDLL
VHVDP D SHOFDUL.GDQ SUIDNWA/ IH' HVJIQ




$QGD DNDQ P HQGDSDWDQ VDIODQ VRIWFRS\ EXNX
NDU D' P DV6DWD/ HW DQD ' HH/ HVP DQD \ DQJ
EHUMGXO' HVMJQ<RXU2 ZQ/ IH GDDP IRWP DASG

9o5XNX + DUCBHP EDFDDQ + XP DQ' HVJQ\ DQJ
P HXXSDNDQ FHVN ELLX $QGD GDDP  EHQWN VRIW

FRS\ SG \ DQJ DNDQ $QGD GDSDIWDQ GLGDDP
P RGXCBMARLP RQIOH FRXUMH NDP L

QMK EXNX LDQFDQUDQNHKIGXSDQGL  DVSHN
NDWI RUNHKIGXSDQ\ DQJ $QGD W@/ GDQ DIMNDQ
NHSDGD 7XKDQ <0 ( 9%6<NX FHVBN LQLDNDQ NDP L
NP NDQ VHBISDV $ QGD EHLKDMCP HQ\ HBMDINDQ
VHP XD P RGXCBHP EHDMLDQ * DAY &HVEN) X@
&REBXU 2 QJNUYID&2 ' GMIQIIXQJ RBK SHVHUD
P DMQJ P DUQU
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“QILQ P HIKDWHSHUADSD VK M_GDULS@WRP  NHDV RQE@OH NDP I
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6D\D DOXPQXV GDUL '<2/ MDGL OXDU ELDVD |
WHODK PHQJLNXWL DWDX DNDQ PHQJLNXWL NH
2ZQ /LIH '<2/ LQL VDQJDW WHSDW GLVLQL D
XQWXN PHPEXDW SURSRVDO SHUHQFDQDDQ PD
VHKLQJJD VHIJDOD EHQWXN DSD \DQJ $QGD LQJ
GHSDQ DNDQ WHUZXMXG GHQJDQ '<2/ 6HSHUW
VDMD EHUJDEXQJ GHQJDQ '<2/ MDGL VD\D MX.
KDPSLU VHPXD \DQJ VD\D EXDW GL '<2/ VXGDK
VD\D VHOHVDL '<2/ EXODQ ODUHW WDKXQ LQL

VHNDUDQJ GL 6HSWHPEHU VXGDK KDPSLU VHNI
\DQJ VD\D KDUDSNDQ DSD \DQJ VD\D FLWD FLV
GHQJDQ OXDU ELDVD 2NH WHULPD NDVLK NKX'
'HH \DQJ PHPEXDW SURJUDP '<2/ LQL
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3HQJDODPDQ VD\D EXNDQ KDO \J PXGDK XQW.
PHQJHWDKXL GDQ PHQGDODPL VHUWD PHPEHU
EORFNDJHV \J DGD GDODP GLUL VD\D -W ZDV
— PHW '<2/ VR — NQHZ ZKDW ZDV ZURQJ ZLWK F
$NDQ PHQMDGL SDNHW NRPSOLW MLND PDV 'LF
PHPLOLNL NHPDPSXDQ HQHUJ\ UHDGLQJ DXUD
RUDQJ VSW VD\D \J PHPLOLNL EORENDJHV OLI
LQQHU FKLOG SDVW OLIH DWDX PXQJNLQ HQHI
OHELK PXGDK GDQ FHSDW WHUGHWHNVL MDGL
WUDQVIRUPQ\D $Q\zZD\ 7KDQN \RX VR PXFK
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BHSWHPEHU WDKXQ ODOX WHSDW XVLD PF
WDKXQ GL KLGXS VD\D VD\D PHUHQXQJ SHUDC
VXGDK VD\D PDLQNDQ VHEHOXPQ\D 3HUDQ GD
VHEHQDUQ\D \DQJ GLDPDQDWNDQ NHSDGD VD\I
6LQJNDW FHULWD VDDW EURZVLQJ WHQWDQJ "
<RXWXEH VD\D PHQHPXNDQ NRQWHQ NRQWHOQ
GDUL PDV 'HH /HWWBQWDULNDQ GDQ UDVD LQJI
\DQJ GDODP VDDW LWX PHPEXDW VD\D PHQJKX
WHOHSRQ \DQJ WHUWHUD GL NRQWHQ WHUVHE
MRLQ NHODV $GYDQFH 30XV /LIH '"HVLJQHU %X
EXODQ XQWXN PHQ\HOHVDLNDQ VHOXUXK PRG)
GDODP SURJUDP WHUVHEXW 6DDW LQL VD\D F
NHKLGXSDQ GHQJDQ PLQGVHW \DQJ EHUEHGD

SHUMDODQDQ KLGXS VD\D GHQJDQ LQVLJKW \D
ULOHNV NHGDPDLDQ ZHODV DVLK PHOHSDV N
DGDODK WHPD EHVDU URGD NHKLGXSDQ VD\D
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6D\D EHQDU EHQDU PHUDVD KLGXS VD\D EHUX
PHQJLNXWL SURJUDP $GYDQFH 30XV /LIH "HVL.
ELPELQJDQ PDV 'HH /HVPDQD VD\D EHODMDU F
WHNDQDQ DPELVL GDQ PHPDKDPL SHQWLQJQ\D
GDODP SURVHVY EXNDQ KDQ\D KDVLO DNKLU O
UHOHDVH GDQ OHWWLQJ JR PHPEDQWX VD\D I
SHUWXPEXKDQ GLUL GDQ PHQHPXNDQ NHEHED
BURJUDP LQL VDQJDW OXDU ELDVD WDQSD '<2/
PXQJNLQ WLGDN DNDQ PHQFDSDL SRVLVL VD\D
VHEDJDL % XSDWL .DUDQJDQ\DU -QL DGDODK ¢
WUDQVIRUPDVL \DQJ VD\D UHNRPHQGDVLNDQ X
RUDQJ
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. DP LWQIJIX $QGD GLP HP EHUDUHD 6HP DNLQ FHSDW
$QGD GDIVBU VHP DNLQ FHSDWS QGD EIVD EHDINIUGDQ

P X@LP HDQFDQ VHUD P HZ XMGNDQ LDQFDQIDQ
KIGXS $QGD
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SHP EHUMIKXDQ :  DNW \ DQJ WLEDIN XQUN GDI VBUDGDDXK VHN\DLDQJ
BLONDQ SINLNDQ GDQ DP ELCNHSXWMVDQ
















